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Formålet med dette notat er at præsentere et kort overblik over anbefalinger til anvendelse af nøgletal. 
 

Sammenfatning 
Formålet med regnskabsnøgletal er at vise virksomhedens udvikling og identificere områder med god 
og dårlig performance. Er formålet at måle virksomhedens økonomiske styrke og robusthed, kan en-
kelte nøgletal ikke stå alene, da det kræver yderligere analyse.  
 
Generelt er det forfatterens holdning, at en virksomheds robusthed bør måles på virksomhedens evne 
til at generere overskud i forhold til dens aktiver og omsætning. For størst mulig robusthed skal over-
skuddet helst være stabilt uden de store udsving. Da det i praksis (og især i landbruget) er vanskeligt, 
skal virksomheden være i stand til at imødekomme udsving i indtjeningen. Det gøres ved enten at 
have en solid egenkapital og/eller adgang til tilstrækkelig likviditet. 
 
Analyse, overblik og anbefalinger af nøgletal fra revisionshuse og landbrugsinteressenter viser 
konsensus om 4 hovednøgletal til vurdering af landbrugsvirksomhedens økonomiske robusthed: 
• Afkastningsgrad/ROA 
• Overskudsgrad 
• Soliditetsgrad 
• Likviditet. 
 
Revisionshusene og landmænd er enige om: 
• Egenkapitalens forretning. 
 
Interessenter i landbrugssektoren viser konsensus om, at nøgletallene kan suppleres med produk-
tionsnøgletallet: 
• Fremstillingspris.  
 
Flere i den finansielle sektor supplerer deres analyse af virksomheden med nøgletallet: 
• Gearing. 
 
Sammenlignes ovenstående med nøgletalsoversigterne i det interne og eksterne Ø90-regnskab, så er 
alle nøgletal på nær likviditetsgrad og gearing repræsenteret.  
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Anbefaling om nøgletal i årsregnskabsloven og fra revisi-
onshusenes modelregnskaber 
Større virksomheder (regnskabsklasse C og D) skal ifølge årsregnskabsloven medtage en oversigt 
over de seneste fem års hoved- og nøgletal i deres årsregnskab. Mindre virksomheder (regnskabs-
klasse B) kan frivilligt vælge at gøre det, så længe det sker konsekvent og systematisk. 
 
FSR (Danske revisorer) har udarbejdet en Årsrapportmodel for en erhvervsdrivende virksomhed i 
regnskabsklasse C (stor) inkl. koncernregnskab (udarbejdet i overensstemmelse med Regnskabs-
vejledning for klasse B- og C-virksomheder). 
 
Figur 1 viser deres vejledning til hoved- og nøgletal for koncernen: 
 

Figur 1: FSR vejledning til hoved- og nøgletal for en koncern 

 
Kilde: FSR 

 
I henhold til ÅRL § 101 er der krav om, at klasse C-virksomheder skal vise 7 hovedtal, ligesom 
regnskabsvejledningen anbefaler at medtage tal for virksomhedens pengestrøm. 
 
Som FSR gør opmærksom på, så stiller loven ikke eksakte krav til, hvilke nøgletal, der skal oplyses. 
Det er virksomheden og direktionen, som vælger de nøgletal, der er mest relevante og hensigtsmæs-
sige til forklaring af virksomhedens aktiviter og økonomiske forhold.  
 
Derfor er nøgletallene i FSRs modelskabelon også blot til inspiration og et udpluk af Finansforenin-
gens anbefalinger. 
 
Figur 2 viser FSRs hoved- og nøgletalsoversigt for et koncernregnskab i regnskabsklasse C. 
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Figur 2: FSRs hoved- og nøgletalsoversigt for et koncernregnskab i regnskabsklasse C 

 
Kilde: FSR 

 
FSR har også en vejledning til, hvordan nøgletalene beregnes. 
 
Figur 3 viser beregning af nøgletal under anvendt regnskabspraksis. 
 

Figur 3: Anvendt regnskabspraksis – beregning af nøgletal, FSR 

 
Kilde: FSR 
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Nøgletal i store revisionshuses modelregnskaber 
Ligesom FSR præsenterer de store revisionshuse også et modelregnskab med hoved- og nøgletal.  
 
Figur 4 og 5 viser Deloittes modelregnskab for et ikke finansielt børsnoteret selskab (kun nøgletal), 
PwCs modelregnskab for virksomheder i regnskabsklasse C, mens figur 6 viser EYs modelregnskab 
under IFRS. 
 

Figur 4: Deloitte – nøgletal, Eksempelregnskab, 2023 

 
Kilde: Deloitte 

 
Figur 5: PwC – modelregnskab, 2022 

 
Kilde: PwC 
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Figur 6: EY modelregnskab, 2023 (IFRS) 

 
Kilde: EY 

 
Fælles for opstillingerne er, at alle anvender bruttomargin og egenkapitalforretning. Overskuds- og so-
liditetsgraden går igen hos FSR, EY og PwC, mens PwC også medtager afkastningsgraden for model-
regnskabet til et selskab i regnskabsklasse C. 
 

Anvendelse af nøgletal 
Brug af nøgletal i modelregnskaberne kan og skal ikke være rettesnor for, hvilke nøgletal en virksom-
hed isoleret skal medtage. Da det er op til den enkelte virksomhed og dens direktion, hvilke nøgletal, 
der er mest relevante og hensigtsmæssige til forklaring af virksomhedens aktiviter og økonomiske 
forhold, kan brugen af nøgletal afvige fra virksomhed til virksomhed.  
 
Formålet med regnskabsnøgletal er at vise virksomhedens udvikling og identificere områder med god 
og dårlig performance. Er formålet at måle virksomhedens økonomiske styrke og robusthed, kan en-
kelte nøgletal ikke stå alene, da det kræver yderligere analyse. Derfor kan eller må eksemplerne ikke 
anvendes som erstatning for dybdegående økonomisk analyse af virksomheden. I stedet undersøges 
anbefalinger af nøgletal. 
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Anbefaling af nøgletal 
Flere revisionshuse og udbydere af digitale regnskabsløsninger har anbefalinger til nøgletal. 
 

PwC  Se de 10 nøgletal, der gør dig i stand til at udvikle din virksomhed 
Deloitte  9-key-ratios 
KPMG  Ratio Analysis in Higher Education  
VISMA  De vigtigste nøgletal i virksomheden 
Dinero  Nøgletal – Hvad er økonomiske Nøgletal? 
Erhvervshus Hovedstaden  7 gode økonomiske nøgletal: Sådan anvender du dem  
Regnskabsanalyse  De 7 vigtigste økonomiske nøgletal i erhvervslivet 

 
PwC, VISMA og Dinero anbefaler 10 nøgletal, mens Erhvervshus Hovedstaden (EHS) og Regnskabs-
analyse anbefaler 7 nøgletal. Fælles for disse er, at de bygger på traditionelle nøgletal i modsætning 
til Deloitte og især KPMG, som benytter mere utraditionelle nøgletal. Deloitte benytter 9 nøgletal, 
mens KPMG har reduceret det til 5 nøgletal.  
 
Sammenholdes anbefalingerne med modelregnskaberne og en stikprøve af regnskaber for danske 
virksomheder, præsenteres hovedsageligt traditionelle nøgletal som vist i tabel 1 og 2.  
 

Tabel 1: Anbefalet nøgletal fra PwC, VISMA 
og Dinero 

Tabel 2: Anbefalet nøgletal fra EHS og Regn-
skabsanalyse 

Afkastningsgraden 
Overskudsgraden 
Egenkapitalens forrentning 
Bruttomarginen - også kaldet dækningsgraden 
Soliditetsgraden 
Likviditetsgraden 
Likviditetsgraden 2 (PwC) 
Nulpunktsomsætning (VISMA og Dinero) 
Debitorers omsætningshastighed 
Kreditorers omsætningshastighed 
Varelagerets omsætningshastighed 

Afkastningsgrad 
Overskudsgrad 
Egenkapitalens forrentning 
Dækningsgrad 
Soliditetsgrad  
Likviditetsgrad  
Aktivernes omsætningshastighed 

Kilde: PwC, VISMA og Dinero Kilde: EHS og Regnskabsanalyse 
 
Tabellerne viser, at der er enighed om at anbefale afkastningsgrad, overskudsgrad, egenkapitalens 
forrentning, dækningsgrad, soliditetsgrad, likviditetsgrad. Dertil anbefaler begge et eller flere nøgletal 
omkring virksomhedens omsætningshastighed.  
 
Spørgsmålet er, om nøgletallene er nok til at fortælle læseren om virksomhedens økonomiske ro-
busthed? 
 

Virksomhedens økonomiske robusthed 
Generelt er det forfatterens holdning, at en virksomheds robusthed bør måles på virksomhedens evne 
til at generere overskud i forhold til dens aktiver og omsætning. For størst mulig robusthed skal over-
skuddet helst være stabilt uden de store udsving. Da det i praksis (og især i landbruget) er vanskeligt, 
skal virksomheden være i stand til at imødekomme udsving i indtjeningen. Det gøres ved enten at 
have en solid egenkapital og/eller adgang til tilstrækkelig likviditet. 
 

https://www.pwc.dk/da/services/sme/artikler/noegletal.html
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/be/Documents/Accountancy/EN/SME-Compass/sme-compass-2016_9-key-ratios.pdf
https://emp.nacubo.org/wp-content/uploads/2017/10/raihe5.pdf
https://www.visma.dk/blog/de-vigtigste-noegletal-i-virksomheden/
https://dinero.dk/ordbog/noegletal/
https://ehhs.dk/content/ydelser/7-gode-oekonomiske-noegletal-saadan-anvender-du-dem/5f6c29b7-87ba-4850-82a3-12f9badf5663/
https://regnskabs-analyse.dk/nogletal/
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Kan dette måles kun ved brug af nøgletal, og giver det et retvisende billede af virksomhedens reelle 
robusthed? Det kræver en mere dyberegående analyse, som er udenfor dette notats formål.  
 
Herunder vises et eksempel på, hvordan nøgletal benyttes som mål for økonomisk robusthed. Land-
brug & Fødevarers sektor for Økonomi & Virksomhedsledelse har udformet en strategi for økonomisk 
robusthed i landbruget. 
 

Figur 7: Strategi for økonomisk robusthed, Landbrug og Fødevarer 
 

Kilde: Landbrug & Fødevarer – strategi 2021-2023 
 
Landbrug & Fødevarer benytter afkastningsgrad og soliditet til at måle økonomisk robusthed i landbru-
get. Dette suppleres med nulpunktspriser og kendskab til fremstillingspris for at styrke kendskabet til 
virksomhedens økonomi, og for at gøre ejeren mere robust er der ligeledes et mål om, at ejer gerne 
skal have en pensionsopsparing uden for virksomheden på mere end 1 mio. kr.   
 

Anbefalinger fra SEGES 
På nuværende tidspunkt har SEGES ikke anbefalinger til brug af nøgletal.  
 

Oversigt over anbefalinger om nøgletal  
I projektet Bæredygtig udvikling i landbruget – styrkelse af landmandens overblik, indsigt og handle-
mulighed er der gennemført workshops og interview med repræsentanter for landmænd, landbrugs-
rådgivere, den finansielle sektor og aftagerleddet med henblik på at afdække anbefalinger til brug af 
nøgletal. 
 
Tabel 3 viser oversigt af nøgletal, som hver gruppe anbefalede: 
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Tabel 3: Oversigt over anbefalede nøgletal 

 
Kilde: Egen tilvirkning 

 
Anbefalede nøgletal 
Som tabellen viser, så er der koncensus om følgende nøgletal: 
• Afkastningsgrad/ROA 
• Overskudsgrad 
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• Soliditetsgrad 
• Likviditet 
 
Det flugter fint med forfatterens holdning om, at måling af robusthed skal tage udgangspunkt i virk-
somhedens evne til at genere overskud i forhold til dens aktiver og overskud. Det kan måles ud fra af-
kastningsgraden og overskudsgraden. 
 
Overskuddet skal gerne være stabilt uden de store udsving. Da det kun lykkedes for en mindre del i 
landbrugssektoren, er der behov for at kunne imødekomme udsving i indtjeningen. Det gøres ved at 
have et tilstrækkeligt likviditetsberedskab - enten i form af at have en solid egenkapital og/eller adgang 
til tilstrækkelig likviditet. Det kan måles ud fra soliditetsgraden og likviditetsgrad. 
 
Udover ovenstående 4 hovednøgletal er der indenfor landbruget (landmænd, landbrugsrådgivere, den 
finansielle sektor, aftagerledet og Landbrug & Fødevarer) konsensus om, at fremstillingspris også er 
et anbefalelsesværdigt nøgletal. Landmænd og revisionshusene er enige om, at egenkapitalens for-
rentning også skal medtages. 
 
Interviews og workshops med deltagere fra den finansielle sektor afslører, at flere benytter et gea-
ringsnøgletal til analyse af virksomhedens økonomiske robusthed. Gearing1 er et nøgletal, der viser 
virksomhedens evne til at nedbringe gæld på langt sigt (mere end 1 år) og anvendes til at sige noget 
om, hvor mange år det tager at afdrage al gæld, hvis årets indtjening anvendes til udelukkende at af-
drage gæld. 
 
Sammenhæng til nøgletal i det eksterne og interne regnskab i Ø90 
Sammenlignes konsensus fra oversigten fra tabel 3 med nøgletalsoversigten i Ø90-regnskabet herun-
der, så er alle nøgletal på nær likviditetsgrad og gearing repræsenteret.  
 

Nøgletal 
Ekstern 

årsrapport 
(EÅ) 

Internt regn-
skab (IR) Kommentarer 

Bruttoavance x   
Overskudsgrad x   
Afkastningsgrad x x I IR indgår ejeraflønning 
EK-forrentning før 
skat 

x   

EK-forrentning  x   
Soliditetsgrad x x I EÅ anvendes EK-virksomhed og aktiver-virksom-

hed 
Dækningsgrad  x Anbefales af FSR, men kan ikke beregnes i EÅ, 

hvorfor nøgletallet er med i IR 
Kapacitetsgrad  x  
Rentedækningsgrad  x  

 
  

 
 
1 Nøgletallet, Gearing er beskrevet i notatet: ”Behov for andre nøgletal i den økonomiske rapporterin-
ger” af Arne Oksen, SEGES Innovation, Ledelse & Økonomi. 
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SEGES Innovation 
Agro Food Park 15, 8200 Aarhus N 
 
T: +45 8740 5000 - F: +45 8740 5010 - E: info@seges.dk 
 
Ansvar: Informationerne på denne side er af generel karakter og søger ikke at løse individuelle eller konkrete råd-
givningsbehov. SEGES er således i intet tilfælde ansvarlig for tab, direkte såvel som indirekte, som brugere måtte 
lide ved at anvende notatets informationer. 
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